Um recurso rapido para
gestores



Porque é que a avaliacdo da gestao
é essencial para o sucesso das AMP

A gestdo eficaz é a base de qualquer Area Marinha
Protegida (AMP) bem-sucedida. Enquanto a
monitorizacdo ecoldgica mostra o que esta a acontecer
No mar ou na zona costeira, as avaliacdes de gestao
revelam por que razao esses resultados ocorrem e como
podem ser melhorados.

Ao avaliar a forma como uma AMP é governada,
fiscalizada, financiada e como envolve as partes
interessadas, os gestores obtém informacdes essenciais
sobre os pontos fortes e as fragilidades da abordagem
adotada. Estas avaliacdes também podem explorar
pressdes externas como alteracdes climaticas, pesca
ilegal, impactos do turismo e lacunas politicas que
podem comprometer o sucesso da AMP.

As ferramentas desenvolvidas para avaliar a eficacia da
gestao (ferramentas PAME) concentram-se em quatro
componentes principais:

Gestao de AMP

]

Dimensao de
Governagao
Avalia a qualidade
das estruturas de
governagao

Em conjunto, estes quatro componentes proporcionam
uma visdo abrangente do funcionamento de uma AMP,
ndo s6 em termos de resultados ecoldgicos, mas
também da sua capacidade de adaptacdo, envolvimento
social e resiliéncia.




Definir objetivos e @mbito

As avaliacdes de eficacia da gestao podem ser realizadas a diferentes escalas espaciais, sendo a
escolha da ferramenta dependente da escala e dos objetivos pretendidos. Ao nivel de uma AMP
individual, as avalia¢bes procuram melhorar praticas de gestao e reforcar a transparéncia perante as
partes interessadas. Ao nivel de redes de AMP, avaliam-se aspetos mais amplos como conectividade
ecoldgica, coeréncia politica e coordenagao regional. Esta abordagem analisa como cada sitio
contribui para os resultados de conservagao coletivos e se a rede, no seu conjunto, funciona
eficazmente.

Antes de selecionar um método de avaliacao, é essencial definir claramente o ambito, os objetivos e a
escala da avaliacdo, de forma a determinar quais os aspetos da gestao que devem ser analisados -
governacao, fiscalizacdo, envolvimento comunitario, entre outros.

Para definir o ambito da avaliacdo, estabeleca claramente o que se pretende alcancar e se a avaliacao
sera realizada sobre uma AMP individual ou sobre toda uma rede. Isto orientara a sele¢do dos
aspetos de gestao prioritarios e da ferramenta mais adequada as suas necessidades.

Ao nivel de uma AMP, as avaliages podem: Ao nivel de redes de AMP, as avaliagdes podem:

Avaliar o impacto global da rede em matéria de

Reforcar a gestdo local identificando praticas eficazes .
conservagao.

e areas de melhoria.

Avaliar o desenho e o planeamento do sitio Avaliar o desenho e planeamento da rede

Promover o alinhamento e a coordenacdo de
politicas entre multiplos sitios dentro de bacias
maritimas ou redes regionais de areas protegidas,
apoiando a colaboracado entre diferentes
jurisdicdes e a resposta a desafios ecoldgicos
partilhados.

Monitorizar o progresso face aos objetivos de
conservagao e comunicar claramente os resultados.

Analisar o tratamento dado a grupos especificos de
espécies (por exemplo, os mamiferos marinhos) nos
planos e nos resultados.

Avaliar o impacto geral da conservacao da rede
nos grupos de espécies.

Fomentar a confianca e a transparéncia,
demonstrando capacidade de resposta as
preocupacdes das partes interessadas.

Avaliar a contribuicdo de cada AMP para o
desempenho coletivo

Facilitar planeamento estratégico e harmonizacao
Apoiar ajustes estratégicos e gestao adaptativa, de normas Facilitar o planeamento estratégico,
especialmente em resposta as alteracdes climaticas. harmonizar as normas de gestao e fomentar a
partilha de conhecimentos.

Determinar o nivel de preparagdo para a certificagcdo
ou para atribuicdo de um selo de eficacia.



Selecionar a ferramenta certa para a sua

AMP

A selecdo da ferramenta de avaliagdo deve equilibrar a
viabilidade pratica com a sustentabilidade a longo
prazo.

Considere se o processo de avaliacao é exequivel,
dada a capacidade atual da sua AMP, os recursos
disponiveis e a possibilidade de manter o processo ao
longo do tempo. Uma ferramenta bem selecionada
deve ser viavel, adaptavel ao seu contexto e capaz de
gerar informacado util que apoie a melhoria continua.

Considerar a fase de
desenvolvimento da AMP

O nivel de maturidade da sua AMP é um fator-chave
na selecdo de uma abordagem de avaliagao
adequada:

O AMP recentes: optar por ferramentas focadas em
planeamento, envolvimento de partes
interessadas e criacdo de estruturas de
governacdo. Estas ferramentas contribuem para
estabelecer uma base sélida para uma gestao
eficaz.

O AMP consolidadas: ferramentas que avaliem
resultados de conservagdo, impactos a longo
prazo e gestdo adaptativa. Estes enfoques ajudam
a aperfeicoar as estratégias, demonstrar a eficacia
da gestdo e orientar a tomada de decisGes
futuras.

Disponibilidade linguistica

Muitas ferramentas de avaliagdo estdo disponiveis em
varios idiomas. E importante selecionar uma
ferramenta que seja acessivel a sua equipa e as partes
interessadas, de modo a garantir clareza e uma
participagao eficaz. A maioria das ferramentas inclui
também manuais, glossarios e orienta¢des para a
pontuacao.



Tempo disponivel e profundidade da andlise

O tempo disponivel, os recursos existentes e o nivel de detalhe desejado irdo determinar o tipo de

avaliagdo mais adequado. Em funcao do tempo, dos recursos e do grau de detalhe necessario, as
avaliacbes podem assumir diferentes formatos:

O As avaliagdes aprofundadas decorrem ao longo de varias semanas e incluem frequentemente
workshops participativos. Proporcionam uma visdo abrangente através de quadros flexiveis e
exigem conjuntos de dados robustos sobre indicadores ecoldgicos, socioeconémicos e de

governanca. Envolvem, geralmente, custos moderados e requerem facilitadores experientes com
competéncias técnicas especializadas.

O As avaliagGes intermédias decorrem, normalmente, ao longo de 3 a 7 dias e oferecem uma
pontuacdo detalhada dos diferentes componentes de gestao, objetivos de conservacdo e pressoes.
Baseiam-se em dados qualitativos e quantitativos estruturados e variam quanto a sua énfase.
Algumas centram-se nas tendéncias do estado de conservacdo, enquanto outras privilegiam o
cumprimento de objetivos SMART. Certas abordagens focam-se exclusivamente nos resultados de
conservagao, ao passo que outras integram dimensdes socioecondmicas, proporcionando uma
visdo mais holistica da eficacia da gestao.

O As avaliagbes rapidas sdo realizadas em 1 a 3 dias e fornecem uma visdo geral de alto nivel da
eficacia da gestdo. Sao ideais para comparac¢des amplas ou avalia¢des tematicas, como resiliéncia

climatica ou desempenho geral, recorrendo a relatérios existentes, dados de monitorizacao e
julgamento especializado.

Tipo de Avaliagao

Ao selecionar uma ferramenta de avaliacdo, é importante considerar quem conduz a avaliagdo e de

que forma ela é realizada, pois isso influencia a sua objetividade, eficiéncia e o envolvimento das
partes interessadas:

O Autoavaliagdes sdo conduzidas internamente pelos gestores e equipas das AMP, oferecendo uma
forma pratica e direta de obter perce¢des e aprendizagens.

O Avaliacdes automatizadas recorrem a métodos programaticos e plataformas digitais para calcular
indices de eficacia com base nos dados fornecidos pelos utilizadores. Sdo geralmente aplicadas a
avaliagdes ao nivel de redes, abrangendo um grande nimero de AMP.

O Avalia¢des externas envolvem especialistas independentes ou revisores por pares, acrescentando

credibilidade e objetividade, sendo particularmente Uteis para reconhecimento formal ou
benchmarking comparativo.

Experiéncia necessdria e recursos financeiros

Antes de seleccionar uma ferramenta, considere os recursos financeiros e humanos disponiveis para

a implementacado a curto e longo prazo. Os custos podem variar em fun¢ao da dura¢ao do workshop,

do numero de participantes, das necessidades de facilitacao, da recolha de dados e de eventuais
requisitos de software ou licenciamento.

O As abordagens aprofundadas tendem a ter um custo moderado a elevado e requerem
facilitadores treinados com experiéncia técnica em gestio e monitorizacdo de AMP (Areas
Marinhas Protegidas).

O As abordagens intermédias apresentam um custo moderado e podem ser conduzidas por
pessoal treinado da AMP, com competéncias basicas de facilitacdo e alguma preparacao.

O As abordagens rapidas tém baixo custo e dependem principalmente do pessoal existente e dos

dados disponiveis, sendo adequadas para avaliagdes rapidas ou em contextos com recursos
limitados.



Resultados esperados

[ As avaliacdes da eficacia da gestao podem
fornecer informacgdes que vao muito além do
desempenho operacional. Para obter o
maximo valor, é importante clarificar quais
resultados pretende avaliar:

O Acompanhar o estado de conservagao dos
valores naturais e monitorizar altera¢des ao
longo do tempo.

O Avaliar o cumprimento dos objetivos do local
em relacao a metas especificas de protec¢ao
da biodiversidade ou utilizagdo sustentavel

Meios de verificacéo

Para assegurar credibilidade e rigor, as
ferramentas de avaliagao frequentemente
incluem mecanismos de verificacdo
incorporados. Estes podem incluir:

O Pontuacdo baseada em evidéncias, que
requer documentos de suporte, fontes de
dados ou referéncias a indicadores para
justificar as respostas.

(O Validagao por consenso, em que 0s
resultados sdo confirmados através de
discussao em grupo, contributos de

dos recursos.

() Avaliar trés dimensGes de valor-chave: valores
naturais, valores socioculturais e valores dos
servigos ecossistémicos.

O Focar exclusivamente nos valores naturais, se
isso estiver alinhado com as suas prioridades
e com os dados disponiveis

stakeholders ou workshops participativos.

Etapas finais

Por fim, alinhe a ferramenta com os seus objetivos de conserva¢ao e com o contexto de gestao.
Deve abordar os desafios ecolégicos, sociais e de governagao especificos da sua AMP e integrar-se
de forma harmoniosa com os sistemas existentes de monitorizacao e reporte. Uma vez
seleccionada, garanta que a sua equipa esteja preparada para implementar a avalia¢do:

O Desenvolvendo capacidades através de formacao e familiarizacao com a ferramenta.

O Recolhendo dados relevantes e envolvendo activamente os stakeholders para garantir
resultados inclusivos e crediveis.

O Analisando e pontuando o desempenho nos indicadores-chave, como planeamento, recursos,
processos, produtos e resultados.

Ao ponderar cuidadosamente estes factores, estara preparado para escolher uma abordagem de
avaliacao que forneca informacdes significativas, promova a melhoria continua e fortaleca a
eficacia a longo prazo da sua AMP ou rede de AMP.
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